PREZENTACE

nékolik poznamek k psychologickym aspektim tohoto Zanru

Pojem ,,prezentace” by Clov€k ve starSich ucebnicich rétoriky marné hledal. Je to
V podstaté pojem i jev, prichazejici k nam jednak v souvislosti s pragmatickym pojetim
pravdy (myslenka je tim ,,pravdivéjsi®, ¢im vice lidi ji jako pravdivou pfijme), a dale pak je
vyvolan pfevahou nabidky prakticky c¢ehokoliv (krom dobré viile) nad poptavkou, zdkladnim
charakteristickym rysem liberdlniho fadu. Cilem prezentace je informovat o urcité
skutecnosti, kterou mohou byt stejné dobie schopnosti a vlohy ur€itého ¢loveka, pripadné
idea, projekt nebo zbozi. V prezentaci jde o to, ,,protlacit™ ur¢itou skutecnost do poptedi, aby
byla obecenstvem zaregistrovana a dostala tak timto impulzem v konkurenénim prostiedi
dobrou nad¢ji na uplatnéni a prosazeni se. Prezentace je tak kombinaci Zanru nau¢ného
S vyraznym podilem agitace, majici vytvofit onen zadouci pozitivni vztah k prezentovanému
jevu a vyvolat zajem o néj. Podle staré fimské nomenklatury by byla prezentace blizko Zanru
»laudatio neboli chvala. V prezentacich byva hojné¢ vyuzivana audiovizudlni technika, coz je
ovSem jina kapitola — my se budeme vénovat nékterym psychologickym aspektim tohoto
komunikac¢niho utvaru.

V prezentaci se vyrazné projevuji a uplatiuji aplikace dvou metod ,,vyzdvizeni
urcitého jevu, nespocivajici v tom, ze by byly zveliCovany ¢i jinak upravovany vlastnosti a
parametry samotné doporucované skutecnosti. Tyto postupy lze nazvat ,efekt pozadi®“ a
,efekt souvistosti“. Oba tyto psychologické efekty, majici cosi spole¢ného s optickymi klamy,
se bé&Zn¢ pouzivaji v argumentaci. Jejich vyuziti v prezentaci je rovnéz vhodné a rozsiiené, a
je dobré se s nim seznamit.

Uplatnéni efektu pozadi

Predstavte si, ze k vaSemu sluchu dojde informace,
7e se na jednu hlavu v Ceské republice vyprodukuje 2,57 t
jakéhosi sulfidu uhli¢itého. Ona informace u malokoho
zpusobi néjaké rozumné hnuti mysli. Chybi k ni totiz jedno
jediné a nezbytné — pozadi. Je to hodné, nebo malo? Je to
dobte, nebo Spatné? Pouze ,,pozadi* by mu mohlo pomoci
danou informaci vyhodnotit, a to pfedev§im v tom smyslu, TR oy
7e by rozeznal, co to znamena. Pozadim by v daném
pfipadé mohly byt dal$i informace — Vtomto piipadé ‘ P
naptiklad to, kolik se této latky na hlavu vyprodukuje na
Ukrajing, v Uzbekistanu, v Némecku, Polsku, Portugalsku, ZI\
USA, Indii a Ghan¢. Teprve poté by na tomto pozadi ona

informace redlné¢ néco sdélovala a byla
by informaci. Vyznam a hodnota
jakékoliv skuteCnosti je tedy dana
jednak onou skutecnosti samotnou,
stejné vyznamné, ba mnohdy mnohem
vyznamnéj$i je ono pozadi, na které je
polozena. Pozadi zpusobuje, ze, jak
fika jeden aforismus, ,,Seda na Cerné se
zda byt bild, zatimco Sedé na bilé se zda
byt cernd®. I kdyz to neplati tpIné, Sedé




kolecko na bilém pozadi se zd4 byt tmavsi nez totéz na ¢erném.

Argumentaéni metody, vyuZzivajici efektu ,,pozadi* jsou piepestré a vSudypfitomné, a
tento efekt je vyuzivan védomé a cileng, stejné jako mimodééné a podvédomé. Clovék,
snazici se prezentovat cokoliv v dobrém svétle a v dobrém smyslu to polozi na pozadi, na
kterém bude dand mySlenka ¢i véc doslova zafit. Dalsi obrazek ukazuje, jak dokéaze ,,pozadi*
kolem dvou stejné dlouhych tsecek ¢i rovnobézek jejich ,,vyznéni vyrazné¢ pozménit ¢i
deformovat. Oponentura je v takovém piipadé velmi jednoducha — jde o to zjistit, do jaké
miry je pouzité pozadi ucelove zvoleno a ptipadné jesté dobarveno. Vysledky akce, které jsou
prezentovany jako uspé$né se mohou snadno ukazat jako podprimérné Zalostné, pouzije-li se
ke srovnani pozadi jiné, nékdy priméefend)si.

Vidéni a predkladani pouze urCitého pozadi, piejného vlastnimu stanovisku, je
ptirozenou vlastnosti lidské mysli. Neni tedy tfeba piedpokladat u protivnika v argumentaci a
vV polemice snahu klamat, a proto ani argumenty, spoc¢ivajici v predstaveni jiného pozadi
nemaji byt predkladany s triumfalnim vyrazem ptebijeni malych karet vétSimi, nybrz spise v
konciliantni podob¢ ,,...pokusme se ovsem uvazit i fakt, Ze vzhledem ktomu a tomu se nam
tento vysledek bude jevit ponékud jinak, a to celkem skromnéji...“. Argumentace pozadim
neni vzdy zcela vécna, ale jeji vyznam je piinejmensim podptlirny neboli subsididrni.

Efekt pozadi souvisi s argumentaci i jinym zptusobem. Je vyznamnou psychologickou
a sociologickou vlastnosti nabozenskych pohleda na svét, ze predkladalo pozadi, relativizujici
rozdily a sniZujici nap€ti mezi rtiznymi hodnotami ¢i feSenimi. Vyjadieme to pro ilustraci
touto nerovnosti:

1 je menSinez 10

platnost tohoto vyrazu je mozno vyjadfit i pomérem oné nerovnosti — v desitkové soustave
plati, Ze vétsi hodnota je zde vétsi presné desetkrat. Rozdil hodnot je tedy podstatny, je to
jeden tad. Pokud ke kazdé strané€ nerovnosti pfipoc¢teme stejnou hodnotu, platnost nerovnosti
se nezmeéni. Proto plati i tato nerovnost:

1000 001 je menSinez 1000010

V tomto pfipadé¢ je ovSem pomér obou hodnot v nerovnosti nikoliv 10, nybrZz pouze
1,0000089. Takovy vyznam ma uplatnéni pohledu ,,sub specie aeternitatis®, tedy ,,ze zorného
uhlu vécnosti“. Ano, ze zorného thlu vécnosti se skutecné mnoho nebetycnych rozdila jevi
byt naprostymi prkotinami. Z hlediska véCnosti se 1 velké rozdily stavaji relativné
zanedbatelnymi. Vzhledem K rozméru 1 km neni mezi 1 a 10 cm prakticky zadny rozdil.
Pomysleni na obéti tsunami v Pacifiku zfejmé zadrzi ¢lovéka v tom, aby se handrkoval o
pozd¢ dorucené noviny. Pohled na vécnost, absolutno, Boha, mél a ma tedy tu vlastnost, ze je
schopen zmenSit absolutni velikost rozdilti. V argumentaci jde tedy casto 1 o to, ukézat
¢lovéku ponékud Sirsi obzor daného problému, a zmenSit tim jeho relativni velikost, a tedy 1
upornost sporu.

Tento efekt je podstatou mozného plsobeni nabozenskych predstav — Kk lidskym
individualnim odli$nostem je ,,pfipocteno* obrovské kvantum latky napft. biblickych d&jin a
ptibeht, bozi nezmérnost a nekonecnost jeho dila. Na tomto pozadi se rozdil mezi kralem a
poslednim poddanym stava celkem zanedbatelnym, zvlasté uvazi-li se, ze se po relativné
velmi kratké dobé svého ziti oba zcela stejné obrati v prach. Zde je zfidlo urcitého
,nadhledu”. Rekl bych ze své vlastni zkuSenosti, Ze i moje postoje Kk Zivotu a svétu jsou
ovlivnény jednim ,,pozadim®, se kterym se dnes ¢lov€ék ve mésté bézné nesetkava, a to ke své
Skodé. Kdysi v détstvi a mladi jsem mohl kazdou noc vidét propastnou hloubku vesmiru,
zracici se z V no¢ni obloze. Patrné na zddném pozadi tak nevystupuje lidskéd nepatrnost, ale i



nepatrnost vSech domnéle velkych starosti. Toto pozadi bylo dopliiovano pozadim hibitova,
kolem které¢ho Sel ¢lovek denné i n€kolikrat. To plsobilo jako mnisské ,, Memento mori! “
pomni, ze zemie$, které dokdze rovnéz vyrazné nastavit métitka, kterymi ¢lovék pométuje
velikost a zavaznost starosti, jevl a stavil.

Hojné vyuzivanym ,,pozadim“ je uvédomeéni si spole¢ného nebezpeci, spole¢ného
ohroZeni. Panujici spolecenské a jiné rozdily a rozpory jsou tim rovnéZ znamenité
zmenSovany. Rozpadajici se stat se proto neziidka pokouSel panovnik postavit na nohy tim ze
nebezpecného  nepfitele  jednoduse  vymyslel.  Propaganda,  pfichazejici  se
straSidelnym obrazem nepiitele ma pusobit jako volani ,, Hanibal ante portas!* — Hanibal
(nepfitel) pred branami! Ke starostem kazdého ¢lovéka je tak ,,pfipoctena* tak velka hodnota,
ze se roztrzkou hrozici spolecenské rozdily stanou zanedbatelnymi. Pouzivano dodnes, a to
mnohem sofistikovanéji nez v néjakém temném stiedoveku.

Efekt ,,pozadi* hraje vyznamnou roli pfi hodnoceni dé&jinnych vyusténi politickych a
ekonomickych promén a doktrin. Marx i Engels zakladali svou kritiku kapitalismu i na obraze
bidného postaveni anglického proletariatu. Cetl jsem oviem kdysi kdesi studii, dokazujici, Ze
ony bidné podminky byla stile jesté lepsi nez Zivot, jaky vedli pfedtim ve svych piivodnich
venkovskych domovech. Pokud by to byla pravda (coz je tézké posoudit), znamenalo by to
ovSem jisté oslabeni celé argumentace. Podobné by to ovS§em mohlo byt vztazeno k jakékoliv
zméné¢ — Kvylieni, jak se kdekoliv méli ,,po tom* se vesmés pouziva jako pozadi
idealizovany obraz, pfipadné¢ dokonce zcela nehistoricky sama pfitomnost posuzovatele. ,,jak
se méli bidn¢ lidé ve stiedovéku, kdy nebyly mobilni telefony, a jak se mame my dnes!*
NejptfiméienéjSim pozadim je ovSem to, jak se méli ,,pied tim*“. Brnénsky myslitel FrantiSek
Vymazal ma ve svych ,,Zrncich® jednu drobnou glosu: ,, Ndsledkem osvobozeni pomrelo
V Americe vice cernochit nez v otroctvi “. Nemam dostatek informaci, abych mohl pravdivost
této glosy posoudit, v piipade, Ze by to byla pravda, ménilo by asi i zjednoduSeny obraz i této
jedné kapitoly déjin. Efekt pozadi je ostatné v propagandé piimo doma, a piikladl si mize
kazdy nalézt kolik chce. Pro posouzeni pomérti na Kubé by bylo dobré vzit v iivahu, jak zil
bézny Kubanec pfed revoluci a pied
Fidélem Castrem. Pradvem je mozno
namitnout: ,, 4Ano. Ale kde by byli dnes?“
Opodstatnénost této mozné namitky je
sniZzovana  obecnym  pravidlem, Ze
uvazovani ,,c0 by bylo, kdyby*“ (které
byva vtéto souvislosti rovnéz jako
,»pozadi‘ pouzivano) je obecné
povazovano za nepiesveédcivé. Jde totiz o
logickou chybu uvazovani z mozného na
skutecné.

Prohlédnout lest vyuzivani
argumenta¢niho a ptresvédCovaciho efektu
»pozadi“ miize pochopiteln¢ predevsim
clovék, ktery je vdané véci dokonale
orientovan, a dokdze proto pohotové
predkladat ke srovndni 1 jiné skutecnosti
nez ty, které jsou protistranou nabizeny.
Efekt  ,pozadi“ se  uplatiuje i
Vv individualni zivotni filosofii kazdého
Clovéka. Na otdazku ,jak se mate*
neexistuje zadnad ,,objektivni“ odpovéd'.
Odpovédi je vzdy vysledek srovnani




s n¢jakym méfitkem ¢i idedlem. Pokud se bude ¢loveék srovnavat s panem Onasisem nebo
Paris Hiltonovou, nejspise mu vyjde, zZe se ma Spatné. (V pravde feceno jde ovSem o srovnani
S predstavou o tom, jak se ma (¢i mél) pan Onasis nebo sle¢na Hiltonova — o tom ,,jak se
skute¢né maji“ miiZze sotva kdo co védeét a dost mozna jim neni vibec co zavidét). Pokud
Clovék jako métitko vezme tfeba existenci chudédka nékde z Biafry, vyjde mu, Ze se ma
bozsky. Existuji ovSem dokonce i takové mozné thly pohledu, ze kterych na tom onen
biafersky chudak bude 1épe nez my. Podivejte se na jednu jthoamerickou silnici na obrazku na
pfedchazejici strance. Zdaji se vam byt nase dalnice jesté nebezpecné?

Efekt ,,pozadi* je vyuzivan dennodennég. Proti rozhoi¢eni nad urcitou praxi je totiz
velmi Casto feceno: ,,Ale ve svété je to Upln¢ beézné*. Cerna skvrna neni totiZ na ¢erném
pozadi viibec vidét.

V prezentaci je tedy tento efekt mozno vyuzit k tomu, ze kvality doporuc¢ovaného jevu
vyniknou vice na vhodné a cilené zvoleném pozadi. To dokaze dat opticky vyniknout vSem
kvalitam, ptipadné potlaci stiny. Je ovSsem tifeba vzdy zachovat miru, aby pozadi nebylo
posluchacem vyhodnoceno jako na prvni pohled néapadné nepiiméiené. Predpokladem
spravné chvaly je umétenost.

Uplatnéni efektu ,,souvislosti*

Kazdy jev a kazda idea v tomto svéteé bytostné souvisi se v§im ostatnim. Véta, pravici
ze ,,vSechno souvisi se vsim* je jednou z nejhlubsich pravd, platicich jak v rovin€ naboZenstvi,
tak filosofie a védy. Pfipomenuti souvislosti patii k vlastni podstaté¢ vyznamné argumentacni
metod¢. Kazda skuteCnost na tomto svété ma i z jednoho a téhoz hlediska vzdy své
souvislosti, sahajici do minulosti, projevujici se v pfitomnosti a predpokladané se dostavivsi v
budoucnosti.

Nekoneéné Siroké a do nedohledna se vSemi sméry tahnouci souvislosti je mozno
priblizné¢ rozd¢lit dle nékolika hledisek. Nam budou stacit v podstaté dve.

Déleni souvislosti a efektii na dobré a Spatné, pripadné (z urcitého hlediska) na
zaddouci a nezadouci. Existenci dvou skupin nasledki a efekti, totiz onéch kladnych
zadoucich na jedné stran¢ a zapornych nezddoucich na druhé strané ptredpokladéd i velky
sttedovéky myslitel Tomas Akvinsky. Vyzyva proto k tomu, aby ob¢ skupiny byly ¢lovékem
bedlivé zvazeny, a pokud ona zddouci strana jasné¢ nepifevazuje nad druhou, je vhodno
mySlenku opustit. Stejn¢ jako nejsou léky, které by nemély vedlejsi U€inky, tak nejsou ani
opatieni, kterd by beze zbytku plnila pouze ofekavany ucel a nic vice. I v této souvislosti
plati, Ze pfani je otcem mysSlenky, a kazdy ¢lovék ma tendenci vidét, vnimat a predkladat
pouze ta fakta a ty okolnosti, ktera jeho tezi podporuji. Pokud je pfedlozen takto jednostranny
,Vyber®, neni tieba ani nic ,,dobarvovat®™. Prave tak se dle sofisti ,,délala ze slabé véci silnd*
— $lo zde rovnéz 0 ucelové vyzdvizeni argumentd, slouzicich danému tvrzeni. Soucasn¢ s tim
muze po druhd linii probihat snaha o popfeni nebo zpochybnéni argumenti nepiiznivych.

Efekt ,souvislosti“ pracujici s tim co z univerzalniho pfediva souvislosti bude
ptedloZeno a co zamlceno je mnohostranny. Reklama je takika vyluéné zaloZena na tom, Ze
jsou vyzdvizeny pouze zadouci ocCekavané efekty, souvislosti a vyusténi. V nabidce
vyhodnych Uvérl je obsazena pouze osliujici ¢astka, kterou je mozno si plj¢it a nepatrna
mésicni splatka, kterou bude dluznik (s moznosti odkladu!) splacet. Neni tam ani ndznakem
feceno, ze zaplati nékdy az trojnasobek vypiijcené Castky a Ze celd jeho existence se dostane
na tenky a nebezpecny led.

Déleni na ty efekty a souvislosti, které lze o¢ekavat a predvidat, a ty, které jsou
neocekavané a nepredvidané. Toto rozliSeni se vargumentacich pro svou
»hepfedvidatelnost® pochopiteln¢ sotva mize objevovat. Vyskytuje se tu a tam pouze jako
privazek v neur¢itém naznaku: ,,A k ¢emu vSemu bude tento zazra¢ny ptipravek moci byt



pouzit zatim jesté nevime, ale védci jiz dalsi vyuziti hledaji®, nebo naopak: ,,Kde vSude se v
budoucnosti projevi zhoubné nésledky této latky nelze zatim jesté ani zdaleka odhadnout®.

Vnimavost pro existenci neznamych nezadoucich nasledki je u evropské kultury jesté
mens$i, nez téch zndmych nezadoucich. Absence smyslu pro neptfedvidatelné nezadouci
souvislosti je rovnéz pifimo systémovou vlastnosti evropské kultury. I zde pisobi evropsky
systémovy redukcionismus a monismus. Zaporné efekty by bylo obvykle mozno zahlédnout
pouze zjiného zorného whlu nez je ten, ktery je jedinym a vyluénym pozorovacim a
hodnoticim stanoviskem. Ekonomicky zplisob mySleni neni obvykle naprosto schopen vidét
Skody na duSich. Plsobi zde patrné 1 rtizné formy takové ho pojeti nabozenstvi, ve kterém je
svét Stvofitelem tak dokonale nastaven a sefizen, ze vSe co je moZné je zaroven dobré. Toto
mysleni v sob& obsahoval tzv. deismus. K podobnému zpuisobu mysleni vedly nékteré sméry
mysleni protestantismu — kde jsou oteviené dvefe moZnosti, tam je ¢lovék vyzvan vejit.
Zodpovédnost je na Stvofiteli. Ani v jednom, ani v druhém piipadé nemize byt fe¢ ani o
néjakych pfedvidatelnych, tim méné pak neptedvidatelnych zapornych dusledcich. Je to
idedlni vira pro aktivitou ptfekypujiciho zdpadniho ¢lovéka. Nemusi si délat zadné starosti,
nemusi se na nic ohlizet, nemusi se divat ani za sebe, ani pted sebe, a jeSté si miize V této své
bezohlednosti pfipadat jako odvazny superman nebo geroj. Vzpominam si, jak bylo krasné
liceno pozehnéni, které na Zemi pfineslo DDT. Podobné je tomu s polychromovanymi
bifenyly, ftalaty, zpomalovaci hoteni atd. O vétSin€ toho, s ¢im zijeme, to jesté nevime, i kdyz
védomost o tom je mozna jiz nékde v trezoru. Hluboky smysl pro souvislosti nezadouci
neocekavané a neodhadnutelné mély a maji ve vétsi ¢i mensi mife vSechny tzv. primitivni a
nerozvinuté civilizace. Lze fici — takika vSechny civilizace a kultury krom euroamerické. Byl
to podvédomy strach pfed nezndmem, strach z nevyzpytatelnych dusledkti naruseni vzitého a
daného fadu. My bychom mobhli fici — obavy z nasledkd poruseni ur¢ité rovnovahy, uréité
homeostazy. Tento strach je vysledkem zkuSenosti. Je to nejstarSi zobecnéna zkuSenost
lidstva, a je vyjadiena v pohadkovém motivu draka a jeho hlav. Ty se, jak znamo, maji
schopnost rozsifené¢ regenerovat, takze za jednu utatou narostou tfi nové a svézi. Ti
,»primitivové® jsou tak moudfi, Ze védi, Ze nic neni zadarmo. Védi, ze kazdé zdanlivé feSeni
star¢ho problému piinese nové problémy, dosud neznamé, a dosti ¢asto vétsi, nez byl onen
puvodni.

Déleni sirokého nekone¢ného pole souvislosti je si tedy mozno to takto pfehledné znazornit:

Efekty zadouci | Efekty
ocekavané nezadouci
I ocekavané

Efekty zadouci | Efekty
neocekavané nezadouci
I I I neoéekavané

V.

Kvadranty souvislosti

Efekt, spocivajici v uvadéni pouze urcitych souvislosti dané myslenky je vyuzivan
Siroce v argumentaci, ur¢ené¢ zdrojim, nemajicim snadnou moznost se presvédcit o vSech,



tedy i nezminovanych souvislostech. Nejvétsim polem je zde pochopitelné propaganda.
Ptikladem nepravdivé argumentace, zalozené na takto jednostranném podani muize byt
napiiklad propaganda pfedvaleéné Sudetonémecké strany, kterd na zaklad¢ oficidlni statistiky
Ceskoslovenské republiky dokazovala v cizing diskriminaci némeckého obyvatelstva v
Ceském pohrani¢i. Ona statistika udavala, Ze Ceskych Skol bylo v pohrani¢i postaveno
mnohem vic nez némeckych, coz bylo o€ividné v piikrém nepoméru k poctu obyvatel obou
narodnosti v danych mistech. Propaganda ovSem zamléela tu okolnost a souvislost, Ze
némeckych Skol byl v téchto mistech naprosty dostatek, protoze byly postaveny jiz pred
vznikem Ceskoslovenské republiky. Piineseni informaci, které k osvétleni smyslu uréitého
faktu chybi — to je podstata protiargumentace. Jsou V ni sneSeny a objasnény zamlcené ¢i
poptené souvislosti.

Na efektu ,,souvislosti® je tedy zalozena i ta velice Castd klamna argumentace, ktera
jakoby ptedpokladala, ze dé&jiny zacinaji ,,0od ur¢itého okamziku“ — od Francouzské revoluce,
od rozpadu Rakousko-Uherska, od konce II. svétové valky, od tinora 1948 nebo listopadu
1989. Tim je obvykle dosazeno zcela urcitého hodnoceni skute¢nosti. D&je, nasledujici po
téchto svévolné stanovenych ,,pocatcich™ jsou pochopitelné posuzovatelné pouze v kontextu
udalosti, které tomuto svévolné polozenému =zafatku predchazely. Nedbani ,toho
predchazejiciho* vede pochopitelné ke zcela svévolnému vyznéni toho, co se stalo po uméle
stanoveném ,,zaCatku déje”. Je to, jako kdybychom si ptibéh starého lotra Babinského
vypravéli jen od jeho zatfeni a véznéni, a nezajimali se, co bylo pfedtim. Vysel by nam z toho
chudak, jeho lidské prava byla statem a jeho policii necitelné poslapana... Clovék, platici v
restauraci utratu, mize byt touto metodou piedstaven jako dobrodinec, sponzorujici podnik.
Pokud pro néas ovSem pochopiteln¢ ,,d&jiny* za¢nou v okamziku, kdy dojedl, dopil a zavolal
vrchniho.

Efekt ,,souvislosti je tedy do jist¢ miry zalozen na védomé ¢i nevédomé polopravdé.
Lideé, popisujici jakékoliv své utrpeni se obvykle vilbec nedotknou toho, ¢im si ho ptipadné
predtim sami pfivolali. Lidské poznéni je vzdy pouze ¢astecné, zde se ovSem tato Castecnost
nevztahuje proporciondlné k ,,obéma strandm*, nybrz obvykle pouze k jedné. Jde casto o
jakousi ,,slepotu na jedno oko*, nékdy pravé, jindy levé... Zde také koteni bézny jev ,,méfeni
riznym metrem®. Politickd propaganda by bez vyuzivani tohoto efektu nebyla viibec mozna.
Neslysel jsem jesté politruka zadného politického nebo ekonomického systému, ze by fekl: ,,
.. nas rad neni pri vSech svych prednostech ovsem, Zel, schopen vyresit tyto a tyto otdzky, a
tato slabina miize byt za urcitych okolnosti velmi vyznamnd .

Argumentace pohybujici se na poli této zakonitosti tedy v néCem ptipomina spor pired
soudem, kde kazda strana ptivadi pouze ty svédky, ktefi mohou svédcit v jeji prospéch. Kazdy
argumentujici naléz4 v minulosti, pfitomnosti ¢i budoucnosti ty souvislosti dané myslenky,
které ji doporucuji a svédci v jeji prospéch, a oponent pak naopak privadi své svédky
poukazuje na jeji slabiny. Tendence vidét produkty svych ptani pouze v tom nejlepsim svétle,
coz je i zde obsazeno v Uslovi ,,prdni je otcem myslenky”, se nevyhyba ni¢emu. Cennym
studijnim materidlem, ktery ukazuje, na zdklad€ jak jednostrannych pohledii jsou casto
rozhodnuti pfijiméana, jsou namotni, vale¢né, politické a jiné omyly, o nichZ nas poucuje
historie. Velka vétSina prohranych valek i bitev mé4 ve svém pocatku neredlny jednostranny
pohled na souvislosti. To zaroven ukazuje vyznam ,,argumentace souvislostmi® ktera by Casto
mohla ukdzat, ze tzv. ,,vedlejsi lateralni Skody*, zpiisobené pfijetim daného feSeni feSenim,
budou vétsi nez prospéch. V tom je hluboky smysl oponentury, i instituce mluvciho,
nazyvaného ,,advocatus diaboli“ v cirkevnim procesu svatofeceni. Tyto role nepiedstavuji
Lhepritele®, nybrz jsou institucionalizovanou podobou nezbytné kritiky. Kde je feSeni hledano
skuteén¢ zodpovédné, tam je takové vyneseni méné pfiznivych souvislosti na svétlo
projevem moudrosti.



Schopnost nalézat a predkladat opomenuté nebo zaml¢ené souvislosti provazi rovnéz
dokonalou znalost véci a vSech jejich vazeb. Tak naptiklad predstava, Ze kriminalitu snizi
zavedeni exemplarné tvrdych trestii, byla argumenta¢né poraZena statistickym poukazem na
to, Ze v minulosti vedlo takové opatfeni pouze k tomu, ze zemfelo jesté vice nevinnych lidi —
zloCinci se totiz zacali zbavovat svédki. I tak GZasnd véc, jako jsou drti€e kuchynskych
odpadk, které pak neplni popelnice ale odtékaji kanalizaci ma svou drobnou mouchu, pro
kterou ji bylo nutno zakazat — katastroficky zvySuje pocet hlodavct v kanalizaci. A tak to
bylo, je a bude s mnoha senza¢nimi myslenkami.

Zapamatovat si toto pravidlo a z n¢j vyplyvajici pouceni pro prezenta¢ni argumentaci i
protiargumentaci pomiize objev, ke kterému pry (podle jedné anekdoty) dospél
Masaschussettsky technologicky institut:

Ma-li nékdo jednu nohu delSi, ma vZdy tu druhou kratsi.

Kazdy argumentujici nastavuje tu delS$i nohu své teze, pfiCemZ tu kratsi, zdkonité
existujici, cudné skryva. Ona tam vsak je.

Efektu souvislosti se vjeho mnohostrannosti nelze v zadné argumentacni a
prezentani operaci vyhnout. Je stejné nevédomy a mimodécny, jako planovany a
sofistikované realizovany. Mé nespocet dusledki. Jeden vSak slusi byt pfipomenut. Pokud pfi
doporucujici prezentaci ¢ehokoliv ¢lovék nevédomky ¢i v dobré vife, ze tim véci prospéje,
nezmini onu krat$i nohu, vyvola tim zdkonitou potfebu posluchacii ji nalézt. Pokud ji budou
hledat, pak ji jisté najdou, a v takovém piipadé se jim bude zdat jesté kratsi, nez je. Kdyz mne
n¢kdo telefonicky obtézuje ,,izasnou vyhodnou nabidkou®, ptdm se ho vzdy po té kratsi noze.
Zatim jsme byli vzdy rychle hotovi. Nezminéni hranic, stinti ¢i slabin véci ¢i mySlenky Cini
jeji prezentaci nevérohodnou. Zminéni slabin ma ovsem tu nevyhodu (vSimnéte si, ze zde sam
na sobé uplatiiuji sdélovanou myslenku!), ze si v ramci vSeobecné neveérohodnosti vSeho
n¢kdo mize fici: ,,No, kdyZ dokonce sami pfiznavaji, Ze to ma néjaké nedostatky, tak jak to
potom muze vypadat doopravdy!“ To je vSak, soudim, mensi zlo, které miize byt dobrou
zkuSenosti s vami napraveno.

Vyuziti efektu ,,souvislosti umoznuje ¢lovéku dokonce zménit i etickou hodnotu
uréitého jednani. Skolnim piikladem mtize byt nasledujici anekdota:

Rozcileny muz prijde do uctarny a stezuje si, Ze dostal ve vyplaté méné, nez kolik mél
dostat. Ucetni vytahnou jeho listiny a zkoumaji je. Pak mu sdéli vysledek: Ano, je to pravda,
posledni mésic jste skutecné nedopatrenim dostal méné. Jak jsem vsak zjistili, predtim jste
dvakrat po sobé dostal vice. Proc jste si neprisel stéZovat uz tehdy?

Muz nato odveti: ,,Dvakrat je mozno se zmylit. Kdyz se vsak zmylite potreti, je to uz
dobry diivod k nespokojenosti *“.

Onen muz zasadil své jednani do jiného kontextu, ve kterém je, na rozdil od ptivodn¢ a
prirozené vnimaného, eticky celkem vérohodn¢ opodstatnéno.

Prezentace, reklama a vSechny doporucujici a pochvalné projevy pracuji s timto
efektem. Je legitimni v tom, Ze pfivedeni cehokoliv na svét je mozno pouze tak, ze se dana
véc mirné ,,piisvétli“. Uméni prezentace spociva i zde v moudrém odhadu miry tohoto
prisvétleni. Mira snesitelného ,,ptisvétleni cilenym vybérem zminénych kladnych efektt a
souvislosti ma své rizné hodnoty v riznych kulturach. Zatimco v USA je mozna snesitelna i
takova reklama a prezentace, ktera by u nas byla hodnocena jako ,barnumska“, u nas je
patrné spiSe na misté ptimefend solidni dojem vzbuzujici zdrzenlivost.

Timto upravenym textem, vyiiatym Z obsdhlejsiho souboru, srdecné zdravim
ucastniky seminare v Jesenikach, a preji jim vidy takova pozadi, na kterych bude jejich



prdce zdiit jeSté vice, a to, aby krat§i noha vSech jejich prezentaci naprosto nezastinila tu
delsi.
Mnoho zdaru Vim pieje ThMgr. Milan Klapetek



